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Kopsavilkums

Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcija 2021.—2030. gadam Nakotnes
augstskolas 2030 ir ieziméti Latvijas augstakas izglitibas sist€mas un augstskolu attistibas
virzieni, nemot véra Latvijas un Eiropas planoSanas dokumentu ietvaru, paredzamos globalos,
Eiropas un Latvijas izaicinajumus lidz 2030. gadam, ka ar1 Latvijas augstakas izglitibas un
augstskolu attistibas dimensijas. Koncepcija ipasa uzmaniba ir pieversta akadémiskas brivibas,
internacionalizacijas un starptautiskas konkurtsp€jas un atbilstoSu resursu jautajumiem.
Apzinoties to, ka Latvijas valsts neiegulda augstakaja izglitiba nepiecieSamo finans€jumu,
koncepcija ir izcelta nepiecieSamiba liberalizé€t dalu normativo reguléjumu, lai Latvijas
augstskolas brivi konkur€tu augstakas izglitibas starptautiskaja tirgi, 1pasi augstakas izglitibas
starptautiskaja tieSsaistes tirgi. Vienlaikus koncepcija ir pausta vajadziba jau tagad apzinaties
to, kada augstaka izglitiba Latvija ir veidojama ne vien nakamaja desmitgadg, bet ar1 p&c 2030.
gada.
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levads

Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepciju 2021.-2030. gadam Nakotnes
augstskolas 2030 (turpmak — Nakotnes augstskolas 2030 vai Koncepcija) izstrada Augstakas
izglitibas padome (AIP) saskana ar Augstskolu likuma 70. panta 1. punktu. Nakotnes
augstskolas 2030 ir turpinajums Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas
koncepcijai 2013.-2020. gadam ar redz€jumu, ka sekmét ilgtsp€jigas Latvijas valsts izaugsmi.
Augstskolu tipologijas, ka ari iek$€jas un argjas parvaldibas jautajumos tiek saglabats Latvijas
Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcija 2013.-2020. gadam formulétais AIP
viedoklis, vienlaikus rékinoties ar Augstskolu likuma (AL) grozijumiem, kuri stajusies speka
2021. gada 16. augusta.

lezim&jot augstakas izglitibas sist€émas attistibas jautajumus, Koncepcija tiek aplikotas
augstskolas un koledzas ka augstakas izglitibas institiicijas (AIl) — koledzas tiek uzskatitas par
Latvijas augstakas izglitibas sistemas dalu. Augstskolu attistibas jautajumos Koncepcija ir
ievérotas AL sniegtas augstskolu definicijas, vienlaikus uzsverot nepiecieSamibu saglabat
koledzu un augstskolu savstarp&jo saistibu augstakas izglitibas sisteéma.

Koncepcija ir vienigais politikas planoSanas dokuments, kura tiek apliikoti tieSi Latvijas
augstakas izglitibas attistibas jautajumi, defingjot augstakas izglitibas mérkus, nosakot
problémas un piedavajot risinajumus. Koncepcija atskiriba no citiem Latvijas politikas
planoSanas dokumentiem augstakas izglitibas attistibas jautajumi ir skatiti desmitgades laika
posma, tadgjadi sinhroniz€jot So dokumentu ar citiem Eiropas augstakas izglitibas telpas
ietvara redz&jumiem.

Struktiira — Koncepcijai ir piecas nodalas. Pirmaja nodala tiek piedavata Latvijas augstakas
izglitibas sist€émas vizija un attistibas stratégiskic mérki. Otraja nodala tiek aplikoti Eiropas
Savienibas (ES) un Latvijas augstakas izglitibas ietvaru veidojoSie planosanas dokumenti,
politikas un redz&jumi. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta Latvijas aktualo politikas plano$anas
dokumentu neatbilstibam tiem redz€jumiem, uz kuriem balstas Eiropas augstakas izglitibas
telpas veidoSana. Koncepcija ir paredz€ti So neatbilstibu parvaréSanas scenariji.

Tresaja nodala ir ieskats izaicinajumos, ar kuriem ir jasastopas globalajai, Eiropas un Latvijas
sabiedribai un tautsaimniecibai. Koncepcija tas tiek ietverts tapeéc, ka Latvijas politikas
planoSanas dokumenti tradicionali tiek veidoti, ignor€jot globalo, Eiropas un Latvijas limena
izaicinagjumu kopumu, nenovért§jot riskus un nepiedavajot ilgtsp€jigus un elastigus
izaicinajumu risinajumus. Koncepcijas ceturtaja nodala tiek aplukotas augstakas izglitibas
attistibas visbiitiskakas dimensijas — akadémiska briviba, internacionalizacija un starptautiska
konkurétsp€ja, resursi un struktiira, ka ar tiek piedavati identific€to problému risinajumi.

Piektaja nodala tiek 1pa$i aicinats domat ilgtermina un formulét Latvijas nacijai un valstij
kopigu redz&jumu par to, kadai ir jabiit Latvijas augstakajai izglitibai 2030. gada un p&c 2030.
gada.

Koncepcija ir priekSnoteikums tam, lai AIP izstradatu detalizetus ilgtermina planus un
priekslikumus izglitibas un zinatnes attistibai augstakas izglitibas sist€éma, taja skaita —
priekslikumus par augstskolu zinatniska darba, personala kvalifikacijas un studiju programmu
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kvalitates celSanu, par augstskolu struktiiras mainu valstt un augstakas izglitibas pilnveidi, ka
ar1 prognoze€tu Latvijas attistibai nepiecieSamo studentu skaitu valsti kopuma un sniegtu
ieteikumus citos augstakas izglitibas jautajumos.
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VIZIJA 2030
STRATEGISKAIS MERKIS UN
UZDEVUMI
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1. Vizija 2030 un stratégiskais meérkis 2030

1.1. Latvijas augstakas izglitibas sistémas vizija 2030

Latvijas augstakas izglitibas sisttmu 2030. gada veido valsts un privatpersonu dibinatas
augstskolas un koledzas. Tas ir atvertas, dinamiskas, izcilas un inovativas. Vairakas Latvijas
augstskolas ir starptautisku parrobezu augstskolu konsorciju — jauno Eiropas universitasu —
dala. Jaunajam Eiropas universitatém ir kopgji resursi un vadiba un tas steno kopgjas studiju
programmas, izsniedzot Eiropas diplomus. Citas Latvijas augstskolas Tsteno dinamiskas
augstakas izglitibas cksporta stratégijas, piedavajot studiju iesp&jas klatiené vai ienemot
apjomigu globala talmacibas tirgus dalu augstakaja izglitiba. V&l citas augstskolas ir atvértas
sadarbibai ar lokalajam kopienam, inicié regionalos attistibas projektus un Tsteno plasu
sabiedribas iesaisti, mainot kopienu un pilsoniskas sabiedribas lomu pé&tniecibas procesos.
Visas Latvijas augstskolas pilda studiju, p€tniecibas, inovaciju un kultiiras misiju, atbilstosi
savam stratégijam izvé€loties, kuras jomas sasniegt izcilibu. Visas Latvijas augstskolas iesaistas
Latvijas un parrobezu sadarbibas procesos, apzinoties savu nacionalo un globalo atbildibu,
misiju un uzdevumus.

Latvijas koledzas ir profesionalas augstakas izglitibas institicijas, kas veido neatnemamu
augstakas izglitibas sistemas dalu. Koledzas un augstskolas veido savstarpgji integrétu
augstakas izglitibas sisttmu. Koledzas isteno 1. limena augstakas izglitibas programmas,
sniedzot daudziem stud€joSiem pirmo iesp&u iegiit augstako izglitibu, kura ir balstita
profesionalaja pieredze.

Visas Latvijas augstskolas un koledzas orient€jas uz Latvijas augstakas izglitibas sist€émas
stratégisko mérki — klat par pozitivu socialo, ekonomisko un politisko parmainu un
ilgtspejigas attistibas meérku sasnieg§anas dzinéjspeku, stiprinot Latvijas tautas
droSumspéju un saglabajot un attistot Latvijas kultiiras pamatvértibas.

1.2. Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu merkis un uzdevumi 2030

1.2.1. Strategiskais mérkis 2030

Latvijas augstakas izglitibas sisteémas stratégiskais mérkis — kliit par pozitivu Latvijas socialo,
ekonomisko un politisko parmainu un ilgtsp€jigas attistibas mérku sasniegSanas dzin€jspeku —
ir neatnemami saistits ar nepiecieSamibu nostiprinat Latvijas tautas droSumspgju, tai skaita
sargat un attistit Latvijas demokratijas vertibas un Latvijas valsts patstavibas noturibu, riip&ties
par Latvijas kultiiru, valodu un tautu, nodrosinot tas pastavésanu, saglabasanu un attistibu.
Latvijas augstskolu un koledzu stratégiska mérka dimensijas:

* veicinat un dot savu ieguldijumu Latvijas sabiedribas, ekonomikas un kulturas
attistiba;

* veicinat un Tistenot ilgtsp€jigu attisttbu un nodarbinatibu Latvija, aktivas
pilsoniskas pozicijas un demokratiskas sabiedribas veicinasanu, jaunu zinasanu
attistibu, pilnveidi un nodoSanu;

* veicinat stud€joso, akadémiska un visparéja personala un visu sabiedribas
loceklu personibas attistibu.
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1.2.2. Uzdevumi 2030

Stratégiska mérka dimensiju sasniegSanai ir jaattista noturiga un ilgtsp&jiga augstakas
izglitibas sisteéma, kuru veido valsts un privatpersonu dibinatas augstskolas un koledzas,
kas nodroSina akadémisko brivibu, isteno aktivu parrobezu sadarbibu; kurai ir pieejami
attisttbai nepiecieSamie resursi; kura sp€ Tistenot uzdevumus ilgtsp€jigas un
konkurétsp€jigas tautsaimniecibas, vides un sabiedribas attistiba.

1.2.2.1. Konkureétspeéjiga tautsaimnieciba

* Latvijas augstakas izglitibas sist€éma ir Latvijas pé€tniecibas, inovaciju un attistibas
infrastrukttiras kodols;

» Latvijas augstskolas un koledzas sniedz savu ieguldijumu Latvijas sabiedribas,
ekonomikas un kultiiras attistiba, nodroSinot tautsaimniecibas konkurétsp&ju;

» augstskolas un koledzas ir atvértas jaunam zinasanam, tehnologijam un inovacijam;

» augstskolas un koledzas ir atvértas jaunam inovativam studiju un pé€tniecibas formam,
jomam, metodém un pieejam,;

* studgjoSie un macibspeki nevairas riskét un uznemties atbildibu;

* augstskolas un koledzas apkopo un analiz€ informaciju par absolventu profesionalas
karjeras gaitu, kas ir biitiska institlicijas kop€ja snieguma sadala;

« augstaka izglitiba pamatojas studentcentréta, starpdisciplinara un uz problému
risinaSanu balstita studiju pieeja;

* studgjosie jau studiju laika iesaistas tautsaimniecibas problému risinaSana, nodroSinot
industrijas atgriezenisko saiti studiju programmu veidotajiem un istenotajiem.

1.2.2.2. Ilgtspejiga vide

» Latvijas augstakas izglitibas sist€éma tiek attistita, nemot vera ilgtsp&jigas attistibas
mérkus;

» Latvijas augstskolas un koledzas sniedz savu ieguldijumu pasaules un Latvijas aktualo
ilgtsp€jas krizu un vides problému risinasana;

» augstskolas un koledzas izstrada un isteno ilgtsp&jigas attistibas redz&jumu, kura
fokusgjas uz savu ieguldijumu ilgtsp&jigas attistibas mérku sasniegSana;

» augstskolas un koledzas stimul€ un attista tadas zinaSanas, tehnologijas un inovacijas,
kuras nodroSina ilgtsp€jigu un zalu tautsaimniecibu;

» studgjosie jau studiju laika iesaistas vides problému risinasana.

1.2.2.3. Noturiga un droSumspéjiga sabiedriba

* Augstskolas un koledzas sarga un attista Latvijas demokratijas vértibas un Latvijas
valsts patstavibas noturibu, un, rup€joties par Latvijas kultiru, valodu un tautu,
nodroSina tas pastavésanu, saglabaSanu un attistibu.
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» Tiek atbalstita studgjoSo, akadémiska un visparéja personala un ikviena sabiedribas
locekla personibas attistiba, pilsoniska pozicija un lidzdaliba demokratiskas sabiedribas
veicinaSana.
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2. Augstakas izglitibas attistibas konceptualie jautajumi
Eiropas Savieniba un Latvija

2.1. Augstakas izglitibas attistibas konceptualie jautajumi Eiropas Savieniba

2.1.1. Eiropas Komisijas pazinojums par Eiropas Izglitibas telpas izveidi lidz 2025.
gadam

Eiropas Komisija 2020. gada septembri public€ pazinojumu Eiropas Parlamentam, Padomei,
Eiropas Ekonomikas un socialo lictu komitejai un Regionu komitejai par Eiropas Izglitibas
telpas izveidi 11dz 2025. gadam (COM(2020)0625), kura ir izklastiti Eiropas Izglitibas telpas
attistibas galvenie aspekti. Eiropas Izglitibas telpas merkis ir uzlabot Eiropas iedzivotaju
izglitibas un apmacibas ltmeni, vienlaikus veidojot un nostiprinot vinos piederibas sajiitu
Eiropas Savienibai.

Saja dokumenta Komisija ierosina konsolidét pasreiz&jos centienus un turpinat attistit Eiropas
Izglitibas telpu sesas dimensijas — 1. Kvalitate; 2. IeklauSana un dzimumu lidztiesiba; 3. Zala
un digitala parkartoSanas; 4. Skolotaji un pasniedzgji; 5. Augstaka izglitiba; un 6. Geopolitiska
dimensija (Eiropas Komisija, 2020).

o Zala un digitala
parkartosanas

Skolotaji un
pasniedzéji

©) leklaudana
un dzimumu
lidztiesiba

Augstaka
izglitiba

o Kvalitate

Geopolitiska
imensija

1. attels. Eiropas Izglitibas telpas seSas dimensijas ( Eiropas Komisija, 2020, 6. Ipp.).

Attieciba uz augstako izglitibu Eiropas Izglitibas telpas galvenie mérki ir $adi:
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e I1dz 2030. gadam panakt, lai 50 % iedzivotaju vecuma grupa no 30 lidz 34 gadiem biitu
ieguvusi augstako izglitibu (2020. gada Sis raditajs bija 40,3 %);

e izveidot “Eiropas universitasu” tiklu, paredzot STm macibu iestadém ipasSu statusu un
iespeju izsniegt Eiropas méroga diplomus;

e nostiprinat ES izglitibas, apmacibas, jaunatnes un sporta programmu “Erasmus +”,
padarot to ieklaujosaku;

e mobilitates veicinaSanas noliika ieviest iniciativu “Eiropas studenta karte”;

e nodrosinat diplomu un cita dalibvalstt pavaditu macibu periodu rezultatu automatisku
savstarp€ju atzisanu.

2.1.2. Eiropas augstskolu nakotnes vizija - Towards a 2030 Vision on the Future of
Universities in Europe

Eiropas Komisijas P&tniecibas un inovaciju generaldirektorats (DG RTD) 2020. gada pasitija
pétijumu “Towards a 2030 Vision on the Future of Universities in Europe”. P&tijumu veica
Stratégijas un novértéSanas pakalpojumu centrs (Centre for Strategy and Evaluation Services,
CSES), iesaistot argjos ekspertus, konsultantus, nozares parstavjus un augstskolu tiklus.
Petijuma meérkis — radit Eiropas augstakas izglitibas attistibas viziju lidz 2030. gadam.

Ipasa uzmaniba tick pieversta augstskolu transformacijai pétniecibas un inovaciju joma, ka art
All lomai Eiropas pétniecibas telpa (European Research Area, ERA). Petijums iezZim€é Eiropas
pétniecibas un inovaciju sist€émas attistibas celus un politiskos procesus augstskolu p&tniecibas
un inovaciju dimensiju parveides atbalstam.

Prognozéts, ka Eiropas augstakas izglitibas ainavu veido vairak neka 5000 universitasu un
augstakas izglitibas institiiciju ar lielu dazadibu finans€Sanas, specializacijas un pétniecibas
dimensijas. Ipasi raksturoti dazadu augstskolu tipi, to starpa minot $adus piemeérus:

« tehnologiju, p&tniecibas un zinatnes universitates;

o lietiSko zinatnu universitates (Fachhochschulen — no vacu val.);

« zinatnu akadémijas, nosakot to atSkirigo lomu ES13 valstis;

« Eiropas universitates, 1pasi uzsverot Eiropas universitaSu iniciativas rezultata izveidoto 41
Eiropas augstskolu parrobezu konsorciju (European Commission’s Directorate-General
for Research and Innovation (DG RTD), 2020, 16. Ipp.).

Saskana ar petijuma ieziméto Viziju 2030 ES atbalsta augstskolu un to ietverosas petniecibas
sist€mas parveidi visa Eiropa, lai tas kalpotu efektivai uzticamu zinasanu radisanai un parnesei,
talantu attistibai un sabiedribas izaicinajumu risinasanai, istenojot pétniecibas un inovaciju
funkcijas.

Eiropas augstskolas 2030. gada:

« ir pasaules Iideres pétnieciba un inovacijas, spgj rast risinajumus sareZgitam problémam,
izmantojot jaunas starpdisciplinaras pieejas;

» saglaba augstu autonomijas pakapi, kura tiek atbildigi izmantota, lai ar izcilas p&tniecibas
un inovacijas darbibu palidzibu nodroSinatu sabiedribai redzamu augstakas izglitibas un
pétniecibas veértibu,

« bauda sabiedribas atzinibu, uzticibu un noveért€jumu jaunu zinaSanu radisana un atklasana;

o attista talantigus akadémiska un pé@tnieciska personala parstavjus strauji mainigajai
Eiropai un atri evoluciongjosai darba videi;

« nodroSina talakizglitibas, karjeras un nodarbinatibas iesp&jas akadémiskajam un
pétnieciskajam personalam,;

« Tsteno plasu sadarbibu ar neakadémiskajam organizacijam un pilsoniem vélamajas jomas;

o ir atvertas un ieklaujoSas, un nodroSina augstu integritates [imeni visas darbibas;
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« nodroSina izcilas, atbilstoSas, vienlidzigas un ieklaujoSas iesp&jas visam iedzivotaju
grupam, bet 1pasi sociali mazaizsargatako grupu parstavjiem;

o aizsarga savas zinasanas, datu droSibu un pétijumu integritati pret nacionalo un arvalstu
iejaukSanos;

« darbojas globalas un lokalas konkurences apstaklos, nodrosinot godigu, atklatu (bet drosu
un savstarp€ji izdevigu) zinaSanu, datu un citas informacijas apmainu (ES tirdzniecibas
kompetences ietvaros);

« sanem maksimalu ieguvumu no zinasanu, p&tnieku un stud€joso brivas parvietosanas (5.
briviba) (European Commission’s Directorate-General for Research and Innovation (DG
RTD), 2020, 28.-29. Ipp.).

Lai 1stenotu Viziju 2030, ir paredzets sasniegt Sadus mérkus:

« atbalstit zinasanu un tehnologiju apriti un brivu pétnieku mobilitati visos karjeras posmos;

« veicinat ES konkurétspéju petniecibas un inovacijas joma, art tas neakadémiskaja nozarée,
tai skaita riipnieciba;

o veicinat pasaulé vadoSu pétjjumu veikSanu visas pétniecibas jomas, sakot no
fundamentaliem 11dz lietiSkiem pétijjumiem;

» atbalstit sadarbibu un savstarp&ju sasaisti p€tnieciba starp universitatém, uzn€émumiem,
pétniecibas centriem un riipniecibu (tostarp ar atseviSskiem uznémumiem (European
Commission’s Directorate-General for Research and Innovation (DG RTD), 2020, 29.

Ipp.).
Tiek arT uzsvérta Eiropas augstskolu fundamentala loma Eiropas veértibu un pamattiesibu
nodro$inasana.
Vizijas 2030 un tas merku sasniegSanai ir jaisteno parmainas, izmantojot 7 parveides modulus
(transformation modules).

o TMI: Tiesiskais reguléjums un augstskolu parvaldibas risinagjumi, lai nodroSinatu
augstskolu sadarbibu p&tnieciba un inovacija atbilstosi Vizijai 2030.

o TM?2: Sabiedribas uzticibas un pétnieciskas integritates nodrosinasana.

o TM3: Augstskolu centrala loma stratégiski nozimigas Eiropas pétniecibas un inovaciju
programmas istenoSana.

o TMA4: Cilvekkapitala un darba apstaklu stiprinasana augstskolas.

o TMS: Zinasanu parneses un akadémisko un neakadémisko sektoru sadarbiba.

o TMé6: Uz zinasanam balstitas augstskolas digitalo parmainu konteksta — pareja uz atvertu
zinatni (izmantojot TAISNIGUS un atklatus datus), atklatu piekluvi un atklatu izglitibu.

o TMT7: Augstskolu lomas optimizacija p&tniecibas infrastruktiira (European Commission’s
Directorate-General for Research and Innovation (DG RTD), 2020, 35. Ipp.).

2.1.3. Romas komunike 2020

Strat€gisku Eiropas augstakas izglitibas telpas viziju iezimé Romas komuniké (2020), kuru
paraksta Bolonas procesa iesaistito Eiropas valstu ministri, kas ir atbildigi par augstakas
izglitibas attistibu savas valstis. Bolonas process ir lidzsingja lielaka augstakas izglitibas
reforma, kura vieno Eiropas augstakas izglitibas telpa 48 valstis, nevis tikai Eiropas Savieniba
(27 valstis) vai Eiropas Padome esosas valstis (47 valstis).
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Bolonas procesa iesaistito valdibu parstavji vizija apnémusies lidz 2030. gadam izveidot
ieklaujosu, inovativu un savstarpgji saistitu Eiropas augstakas izglitibas telpu (EAIT, EHEA —
European Higher Education Area), kas spétu veidot ilgtsp&jigu, vienotu un mierigu Eiropu.

Ir prognozéts, ka Eiropas augstakas izglitibas telpa 2030. gada Eiropas augstskolas ir:

« ieklaujosas, jo ikvienam studentam ir taisniga piekluve augstakajai izglitibai un vini tiek
pilniba atbalstiti studiju un apmacibas pabeigsana;

« inovativas, jo tas ievie§ un lieto jaunas un labak saskanotas macibu, maciSanas un
novertéSanas metodes un ar petniecibu ciesi saistitas prakses;

o savstarp€ji saistitas, jo FEiropas augstakas izglitibas telpas kopigas sist€mas un
instrumenti atvieglo un uzlabo starptautisko sadarbibu un reformas, zinasanu apmainu,
personala un studentu mobilitati (Rome Ministerial Communiqué, 2020).

Tiek uzsverts, ka augstskolam ir potencials veicinat bitiskas parmainas — uzlabot studentu un
sabiedribas zinaSanas, prasmes un kompetenci, lai sekmetu ilgtsp&ju, vides aizsardzibu un citus
butiskus meérkus; augstaka izglitiba ir galvenais dalibnieks Apvienoto Naciju Organizacijas
ilgtspejigas attistibas mérku (IAM) sasniegSana lidz 2030. gadam. Vienlaikus ministri ir
apnémusies atbalstit augstskolas, lai to izglitibas, petniecibas un inovacijas sp&jas atbilstu Siem
globalajiem pamatmeérkiem, taja skaita izmantot resursus, lai nodroSinatu augstakas izglitibas
sistémas ieguldijumu IAM sasniegSana.

Kvalitativa izglitiba ir EAIT iezime. Augstakas izglitibas un valsts iestades atbalsta spécigu
akadeémiskas un zinatniskas integritates kultiru, kas bloké visa veida akadémisko krapsanu un
zinatniskas patiesibas izkroploSanu.

Lidz ar ieklaujosas, inovativas un savstarpgji saistitas Eiropas augstakas izglitibas telpas
veidoSanas nepiecieSamibu tiek uzsverta biitiska vajadziba aizstavét akadémisko brivibu,
socialo dimensiju un studentcentrétas izglitibas principus. Akadeémiskajai brivibai, socialajai
dimensijai un studentcentrétajai izglitibai, uzsverot to fundamentalo nozimi, tiek veltiti
atseviski Romas komuniké pielikumi. (Rome Ministerial Communiqué. Annex [ — Statement
on Academic Freedom, 2020; Rome Ministerial Communiqué, Annex II — Principles and
Guidelines to Strengthen the Social Dimension of Higher Education in the EHEA, 2020; Rome
Ministerial Communiqué, Annex III — Recommendations to National Authorities for the
Enhancement of Higher Education Learning and Teaching in the EHEA, 2020).

2.1.4. Augstskolas bez sienam vizija 2030. gadam

Programmatisku, Eiropas augstskolu nakotnes redz&€jumu apliecinoSu, dokumentu 2021. gada
izstrada Eiropas UniversitaSu asociacija, kas ir Eiropas lielaka augstakas izglitibas nozari
parstavosa All un to organizaciju apvieniba, — Augstskolas bez sienam vizija 2030. gadam /
Universities without walls a vision for 2030 ( European University Association, 2021 ).

Augstskolas bez sienam vizijas 2030. gadam veidotaju redz&jums:

Raugoties nakotné, més redzam augstskolas bez sienam; tas ir augstskolas, kas ir atvértas un
iesaistitas sabiedriba, saglabajot savas pamatvértibas. Visas Eiropas augstskolas ir atbildigas,
autonomas un brivas, ar atskirigiem instituciondalajiem profiliem, bet apvienotas savas
mdcisands un macisanas, pétniecibas, inovacijas un kultiras misijas, kas kalpo sabiedribai.

Saja desmitgadé augstskolas balstds uz savam spéjam attistities un klist par sabiedribas
parmainu virzitajspéku. Tas nodrosina atvertu, transformejosu telpu kopigu zindsanu
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radiSanai, izmantojot pétniecibu, izglitibu, inovacijas un kultiru. Kopa ar citam sabiedribas
ieinteresétajam pusem tas veido uz zinasanam balstitas sabiedribas nakotni.

Augstskolas 2030. gada ir:

o atvertas, parveidojoSas un parnacionalas;
« ilgtspgjigas, daudzveidigas un iesaistitas;
e spécigas, autonomas un atbildigas (European University Association, 2021, 5.—7. Ipp.).

Augstskolas 2030. gada 1steno savas misijas — maciSanas un macisanas, pétniecibas, inovacijas
un kultiras misijas unikalu kombinaciju. Ar $o misiju starpniecibu universitates atbalsta
Eiropas atvertas, pluralistiskas un demokratiskas sabiedribas (European University
Association, 2021, 7. Ipp.).

Ir nepiecieSami $adi §1s vizijas un misiju Istenosanas faktori:

e nodroSinosi ietvari;
o adekvatas investicijas;
o spéciga lideriba (European University Association, 2021, 10.—11. Ipp.).

Vizijas un misiju istenoSanai ir nepiecieSamas $adas darbibas prioritates:

« reformét akadeémiskas karjeras celus;
« veicinat starpdisciplinaritati;
o stiprinat pilsonisko iesaisti (European University Association, 2021, 11.—12. Ipp.).

2.2. Augstakas izglitibas attistibas konceptualie jautajumi Latvija
2.2.1. Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (NAP 2027)

Augstakas izglitibas jautajumi Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam galvenokart ir
ietverti prioritaté “ZinaSanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”, kuras meérkis ir
zinosa, ieklaujoSa un radoSa sabiedriba efektiva, inovativa un raZiga tautsaimnieciba.

NAP 2027 augstakas izglitibas jautajumi Iidzigi ka Latvijas planoSanas un ricibpolitikas vidé
ir saskelti starp diviem ricibas virzieniem: “Zinatne sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas
izaugsmei un drosibai” un “Kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba”, kura ir ieklauti ar1
apakSvirzieni “lzglitibas kvalitate un izglitibas sistemas efektiva parvaldiba”, “Izglitiba
ekonomikas izaugsmei”, “Pieauguso izglitiba” un “Ieklaujosa izglitibas vide”.

2.2.2. Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam “Nakotnes
prasmes nakotnes sabiedribai”

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai” augstaka izglitiba ir aplukota ka dala no kopgjas izglitibas sist€émas, bet diemzel —
atrauti no zinatnes un pétniecibas jomas, tadejadi tikai turpinot abu jomu nevajadzigo
saskeltibu arT laika posma lidz 2027. gadam. Izglitibas sist€ma ar ir apliikota tikai dal&ji, jo
kultiirizglitiba, kura aptver vairakus tukstoSus izglitojamo dazados izglitibas limenos, $aja
dokumenta ir minéta, tikai skaidrojot terminus.
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Izglitibas attistibas pamatnostadnes definé sadu Latvijas izglitibas attistibas virsmérki 2021.—
2027. gadam: nodroSinat kvalitativas izglitibas iesp&jas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai
veicinatu vinu potenciala attistibu un istenoSanu visa miiZza garuma, un lai veidotu vinu sp&ju
mainities, ka arT atbildigi vadit pastavigas parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba.

Augstakas izglitibas jautajumi ir skarti visos Cetros savstarpgji saistitajos izglitibas attistibas
mérkos:

1. mérki: Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais
personals.

2. mérkt: Miusdienigs, kvalitativs un uz darba tirgli augsti noveértétu prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas piedavajums.

3. merki: Atbalsts ikviena izaugsmei.

4. merkt: Ilgtsp&jiga un efektiva izglitibas sist€mas un resursu parvaldiba (Izglitibas un zinatnes
ministrija, 2020a).

2.2.3. Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam

To, ka Latvija augstakas izglitibas un p&tniecibas jautajumi planosanas dokumentos joprojam
tieck apskatiti un risinati tikai dalgja savstarpgja sasaist€, atspogulo ari tas — Zinatnes,
tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam ir icklauti atseviski
augstakas izglitibas jautajumi un tie dal€ji skarti visos trijos mérkos:

1. merki: Attistit petniecibas izcilibu un starptautisko sadarbibu.
meérki: Paaugstinat inovacijas kapacitati un zinaSanu un pétniecibas socialo un
ekonomisko vertibu.

3. mérki: Uzlabot P & A sist€mas vidi un parvaldibas efektivitati (Izglitibas un zinatnes
ministrija, 2020b).

2.2.4. Latvijas ilgstpéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam , Latvija 2030”

Latvijas ilgstpgjigas attistibas stratégija ,,Latvija 2030” ir apstiprinata Saeima 2010. gada, ka
bitiskas prioritates Saja dokumenta ir noteiktas: ieguldijumi cilvékkapitala un paradigmas
maina izglitiba — kvalitativa un pieejama izglitiba miiza garuma. Attiecigi augstakaja izglitiba
uzsvars likts uz izglitibu visa miiza garuma — miizizglitibas attistibu, picauguso izglitoSanu
esosaja izglitibas sisttma un darba vieta iegito zinaSanu un prasmju kapitala ietekmes
palielinasanu. “Latvija 2030” paredz Atveértas universitates koncepta attistibu, nosakot, ka
efektiva un elastiga augstakas izglitibas sisttma ir bitisks Latvijas konkur&tsp&jas un
cilvékkapitala vertibas faktors.
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2.3. Konceptualo jautajumu salidzinajums Eiropas un Latvijas konceptualajos redzejumos

6. Geopolitiska
dimensija

5. Augstaka
izglitiba

1. tabula

Konceptualo jautajumu salidzinajums Eiropas un Latvijas konceptualajos redzeéjumos

TM1: Tiesiskais
regul&jums un
augstskolu
parvaldibas
risinajumi, lai
nodroSinatu
augstskolu sadarbibu
petnieciba un
inovacija atbilstosi
Vizijai 2030

Spéciga lideriba /
1stenoSanu
nodroS$ino$i faktori

Ministerial

Communiqué

2020

Akademiska
briviba

pamatnostadnes tehnologijas
2021.-2027. gadam [attistibas un
“Nakotnes prasmes [inovacijas
pamatnostadnes
2021.-2027. gadam

nakotnes
sabiedribai”

Merkis 4: Ilgtspejiga
un efektiva izglitibas
sisteémas un resursu
parvaldiba

Nacionalais attistibas
plans 2021.-2027.
gadam (NAP 2027)
Zinasanu sabiedriba
/ Prioritate
“ZinaSanas un
prasmes personibas
un valsts izaugsmei”
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1. Kvalitate TM2: Sabiedribas
uzticibas un
pétnieciskas
integritates
nodroSinasana

1. Kvalitate TM2.1: Sabiedribas  Stiprinat pilsonisko Akadeémiska
uzticibas iesaisti / darbibas  briviba
nodrosinasana prioritates

1. Kvalitate TM2.2: Petnieciskas

integritates
nodroSinasana
5. Augstaka TM3: Augstskolu Veicinat Innovativa Merkis 1: Attistit ~ Ricibas virziens
izglitiba centrala loma starpdisciplinaritati / EAIT pétniecibas izcilibu  “Zinatne sabiedribas
strat€giski nozimigas darbibas prioritates un starptautisko attistibai,
Eiropas pétniecibas sadarbibu tautsaimniecibas
un inovaciju izaugsmei un
programmas drosibai”
istenoSana
4. Skolotajiun TM4: Cilvekkapitala Reformét Ieklaujosa Merkis 1: Augsti Merkis 1: Attistit Ricibas virziens
pasniedzgji un darba apstaklu akadémiskas EAIT kvalificeti, pétniecibas izcilibu “Kvalitativa,
stiprinasana karjeras celus / . kompetenti un uz un starptautisko ieejama, ieklaujosa
2. IeklauSana un p _ J_ L Savstarpgji .. ? .. r_p p :' - aw
. augstskolas darbibas prioritates . izcilibu orient&ti sadarbibu izglitiba
dzimumu saistita EAIT e
e akademiskais
personals.



3. Zalaun
digitala
parkartosanas
6. Geopolitiska
dimensija

5. Augstaka
izglitiba

5. Augstaka
izglitiba

TM5: Zinasanu
parneses un
akadémisko un
neakadémisko
sektoru sadarbiba

TM6: Uz zinasanam
balstitas augstskolas
digitalo parmainu
konteksta — pareja uz
atvertu zinatni
(izmantojot
TAISNIGUS un
atklatus datus),
atklatu piekluvi un
atklatu izglitibu

TM7: Augstskolu
lomas optimizacija
pétniecibas
infrastrukttira
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Stiprinat pilsonisko Inovativa
iesaisti / darbibas  EAIT
prioritates

Nodroginosi ietvari / Akadémiska

steno$anu briviba
nodros$inosi faktori

Adekvatas Innovativa
investicijas / EAIT

veiksmi nodro$inosi
faktori

Merkis 3: Atbalsts
ikviena izaugsmei

Merkis 2:
Misdienigs,
kvalitattvs un uz
darba tirgli augsti
novertetu prasmju
attistiSanu orientets
izglitibas
piedavajums.

Merkis 2:
Paaugstinat
inovacijas kapacitati
un zinaSanu un
pétniecibas socialo
un ekonomisko
vertibu

Merkis 3: Uzlabot
P&A sistémas vidi
un parvaldibas
efektivitati

Ricibas virziens
“Zinatne sabiedribas
attistibai,
tautsaimniecibas
izaugsmei un
drosibai”

Ricibas virziens
“Zinatne sabiedribas
attistibai,
tautsaimniecibas
izaugsmei un
drosibai”

Ricibas virziens
“Zinatne sabiedribas
attistibai,
tautsaimniecibas
izaugsmei un
drosibai”
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Salidzinot Eiropas un Latvijas politikas planoSanas dokumentus jautajumos, kuri skar dazadus augstakas izglitibas aspektus, var pamanit tos
komponentus, kuros ir lielaka vai mazaka problému identific€Sana un to risinasana, un tos jautajumus, kuri ir palikusi neskarti Latvijas politikas
planosanas ietvara. Neviena Latvijas politikas plano$anas dokumenta izglitibas jautajumi netiek aplukoti geopolitiskaja konteksta. Netiek skarti
tadi jautajumi ka sabiedribas uzticibas nodro§inasana augstakajai izglitibai, pétnieciskas integritates nodrosinasana un akadeémiska briviba. Arpus
Latvijas politikas planoSanas dokumentu ietvara ir palicis arT Eiropas Komisijas proponétais mérkis — [idz 2030. gadam panakt, lai 50 % iedzivotaju
vecuma grupa no 30 lidz 34 gadiem biitu ieguvusi augstako izglitibu. Tas tiek fiks€ts vienigi Saja Latvijas politikas planosanas dokumenta —
Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcija 2021.-2030. gadam Nakotnes augstskolas 2030.
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AUGSTAKAS 12G LITIBAS
IZAICINAJUMI
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3. Augstakas izglitibas izaicinajumi

Attistot noturigu un ilgtsp€jigu Latvijas augstakas izglitibas sisteému, ir jarekinas ar globalu,
starptautisku un lokalu izaicinajumu kopumu.

3.1. Augstakas izglitibas globalie izaicinajumi

Visas augstakas izglitibas sist€mas saskaras ar globalu izaicinajumu kopumu, kas nosaka atru
un biitisku parmainu nepiecieSamibu.

3.1.1. Klimata krize

Klimata krize, kura ir nonakusi cilvéce, konstitu€ vienu no visnopietnakajiem izaicinajumiem,
ar kuru ir spiesti rékinaties nakotnes augstakas izglitibas veidotaji. NepiecieSamiba reagét uz
klimata krizi un koncentrét visus zinaSanu un inovaciju resursus tas parvarésana jau Sobrid liek
butiski parvertét augstakas izglitibas sist€ému un augstskolu mérkus.

Visas vizijas ir paredzets, ka ilgtspejigas sabiedribas pamata ir augstskolas, kuras formulé
savus uzdevumus izglitiba, p€tnieciba, inovacija un kultura, lai vienlaikus sasniegtu ANO
ilgtsp&jigas attistibas mérkus. Ar1 Latvijas augstakas izglitibas sisteéma ir jaattista, nemot véra
nepiecieSamibu reagét uz klimata krizi un sasniegt ilgtsp&jigas attistibas mérkus. Augstskolam
ir jaizstrada un jaisteno savs ilgtspgjigas attistibas redz&jums, jastimuleé un jaattista tadas
zinaSanas, tehnologijas un inovacijas, kuras nodroSina ilgtsp&jigu un zalu dzivesveidu.
Stud@josajiem jau studiju procesd ir jaiesaistas vides problému un ilgtsp&as mérku
sasniegSanas jautajumu risinasana neatkarigi no studiju virziena.

3.1.2. Tehnologiju attistiba un Covid-19 pandémijas sekas

Tehnologiju attistiba jau tagad iezZim@ radikalas parmainas darba tirgii, nosakot nepiecieSamibu
apglt jaunas zinaSanas, prasmes un kompetences. Maksliga intelekta (MI), robottehnikas,
biotehnologiju un citu tehnologiju attistiba nosaka v¢l straujakas darbaspéka prasibu izmainas
tuvakaja desmitgade. Globala Covid-19 pandémija paatrina digitalo transformaciju visas
jomas, tai skaita izglitiba, pé€tnieciba un kultura. Vienlaikus ta ar1 iezZim€ vienu no
vissatrauco$akajiem aspektiem — tehnologiju un zinasanu plaisa vissmagak ietekmé sociali
mazaizsargatakas sabiedribas grupas, pastiprinot nabadzibu un socialo atstumtibu.

Augstskolam, attistot savas digitalas ekosistémas un piedavajot apgiit augsta limena digitalas
prasmes visas studiju jomas, vienlaikus ir japiedava risinajumi digitalas atstumtibas
mazinasanai.

Latvijas augstakas izglitibas sist€mas, augstskolu un koledzu digitala transformacija ir jaisteno,
ieklaujot digitalos risindjumus un digitalas prasmes visos augstakas izglitibas un augstskolu
darbibas jautajumos. Tiesi digitalajai transformacijai ir jatop par augstakas izglitibas attistibas
dzingjspeku, nemot vera $adus principus:

» tiek pienemti regul&jumi, kuri veicina Latvijas augstskolu globalo konkurétsp&ju, laujot
atzit mikrokreditus, dinamiski veidot jaunas talmacibas programmas, tai skaita
mikrogradu programmas, paplasinot formalas izglitibas robezas;
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* Latvijas augstakas izglitibas sist€mas digitala transformacija tiek Tstenota visos
Itmenos, tai skaita digitaliz€jot augstakas izglitibas politikas un parvaldibas [imeni;

» tiek attistitas savstarp&ji savienojamas, lietotajiem &rtas un atvértu datu piekluvi
nodroSinoSas augstakas izglitibas, p€tniecibas un inovaciju informaciju sist€émas;

» augstskolas un koledzas aktivi Isteno visu procesu, tai skaita art attalinato un klatienes
studiju norisu, digitalizaciju;

» augstskolas un koledzas veicina digitalo tehnologiju un metozu arvien plasaku
izmantoSanu pétnieciba, tai skaita pasi attistot to izmantoSanu humanitarajas un
socialajas zinatnés, izstrada un 1steno digitalos risinajumus inovaciju un kultiiras joma;

» studgjosie jau studiju laika apgust padzilinatas digitalas prasmes studiju, p&tniecibas un
inovaciju joma.

3.1.3. Augstaka izglitiba, zinatne un geopolitika

Mainoties pasaules kartibai péc Auksta kara beigam un lidz ar jaunu globalu konfliktu
veidoSanos, pieaugot valstu un to savienibu savstarpgjai konkurencei, mainas augstakas
izglitibas, petniecibas, inovaciju un kulttiras lomas. Augstaka izglitiba, p&tnieciba, inovacijas
un kultira arvien biezak tiek izmantotas geopolitisku mérku sasnieg$anai.

Augstakas izglitibas internacionalizacija ieklaujas globalaja konteksta, liek augstskolam,
attistot starptautiskas sadarbibas modelus, apzinaties savas ricibas globalo atbildibu un vértibu
orientaciju.

3.2. Augstakas izglitibas Eiropas Savienibas izaicinajumi

Lidzas globalajiem izaicinajumiem Eiropas Savienibas augstakas izglitibas telpa saskaras ar
vairakiem tai specifiskiem jautajumiem, uz kuriem ta meégina rast atbildes.

3.2.1. Globala konkurétspéja

Lielbritanijas atdaliSanas no Eiropas Savienibas samazinajusi Eiropas augstakas izglitibas un
pétniecibas telpu un biitiski ietekm€ tas globalo konkurétsp&ju. Lai parvarétu augstakas
izglitibas globalas konkurétspgjas kritumu, ES inici€ Eiropas universitaSu projektu, kura
mérkis ir radit parrobezu augstskolu konsorcijus, kas sp€tu piedavat vienotu izglitibas,
pétniecibas, parvaldibas un kvalitates vadibas modeli. So daudzsolosi iesakto projektu apdraud
augstakas izglitibas politikas sadrumstalotiba jeb atSkiribas dazadas Eiropas valstis,
nevienlidziba augstakas izglitibas finans€juma ES valstis un nesp&ja vienoties par ilgtsp&jigu
Eiropas universitasu finanséjumu.

Atbalstot Latvijas augstskolu iesaistiSanos Eiropas universitasu iniciativa, ir nepiecieSams
pilnveidot Latvijas augstakas izglitibas reguléjumu, lai Latvijas augstskolas vargtu piedalities
parrobezu augstskolu konsorciju veidoSana un darba — konsorciju ar kop€ju pétniecisko un
studiju infrastruktiiru, kopg€jam programmam, kop&am ieksgjas parvaldibas struktiram un
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kopgjiem izsniegtiem Eiropas diplomiem. Vienlaikus Latvijai ir japauZz savs atbalsts Eiropas
universitasu iniciativas turpmakai attistibai, paredzot tai stabilu ES limena finanséjumu.

3.2.2. Demografiskas ainas maina

Migracijas procesi un sabiedribas novecoSana maina ES iedzivotaju demografisko ainu.
Migracijas procesu rezultata Eiropas Savienibas valstis sastopas ar nepiecieSamibu izvel&ties
tadus sabiedribas integracijas risindjumus, kuri, respekt€jot jaunas un esosas vertibas, kalpotu
par pamatu jaunai kop€jai Eiropas un eiropiesu identitatei.

Augstskolas ir aicinatas, savas misijas nodroSinot visam sabiedribas grupam un kopienam
atvertus un ieklaujosus augstakas izglitibas risinajumus, turpinat reflektet par Eiropas identitati,
kultiiru un tas globalo lomu un ietekmi. Augstskolam un akadémiskas p&tniecibas centriem ir
jauznemas lielaka iniciativa, veidojot Eiropas nakotnes redz€jumu un atbalstot tadu dialogu,
kur§ ieklautu visu iesaistito pusu viedokli.

Apzinoties Latvijas sabiedribas demografiskos riskus, Latvijas augstakas izglitibas telpa ir
butiski nodro$inat iesp&ju savienot studijas un akadémisko karjeru ar studéjoso un akadémiska
personala parstavju gimenes dzivi, sanemt atbalstu gritniecibas, griitniecibas atvalinajuma,
pe€cdzemdibu un b&rna kopSanas atvalinajuma laika, vienlaikus veicinot atgrieSanos studiju
procesa un akadémiskaja karjera. Nakotnes augstskolam ir ir jaattista studentcentréta pieeja,
1pasi mizizglitibas konteksta. Vienlaikus Latvijas augstskolam, nemot véra starptautiskas
akadémiska personala mobilitates tendences Eiropas augstakas izglitibas telpa, ir jaizstrada un
jaievies§ partneru dualas karjeras modeli un servisi.

3.2.3. Demokratijas vertibu krize

Eiropas Savienibas valstis Sobrid saskaras ar dazada Itmena izaicinajumiem demokratijai. Tiek
apSaubita demokratija un varda briviba. Dala sabiedribas ienem arvien radikalakas politiskas
vai ideologiskas pozicijas. Sabiedribas dalas radikalizaciju nekavéjoties izmanto ar&jie un
ieksgjie, Eiropas Savienibai naidigie, speki, kuri ar viltus zinam un dezinformacijas kampanam
veicina sabiedribas loceklu neticibu demokratijai un tas veértibam. Demokratijas veértibu
apSaubisana apdraud akadémisko brivibu, akadémisko demokratiju un augstskolu autonomiju.

Augstskolam ir arkartigi biitiska loma demokratijas vértibu saglabasana, nodro§inaSana un
attistiSana sabiedriba, tomér vienlaikus ir jaapzinas, ka augstskolas nevar aizstavet demokratiju
un demokratijas vertibas, ja to darbiba nav iesp&jams nodrosinat akadémisko brivibu, ieks€jo
akadémisko demokratiju un autonomiju. Tapéc ir nepieciesams nepartraukti izvertet un kritiski
analizét Latvijas augstskolu iek$gjas parvaldibas modelus, jo 1pasi augstskolu ieks€jas
parvaldes reformas rezultata raditos modelus, un vajadzibas gadijuma jaisteno to korekcijas,
nodrosinot augstskolu autonomiju un ieks€jo demokratiju.

3.3. Augstakas izglitibas Latvijas izaicinajumi

Lidzas globalajiem un Eiropas izaicinajumiem Latvijas augstaka izglitiba un augstskolas
saskaras ar virkni lokalas politikas, tai skaita lokalas ekonomiskas politikas, raditajiem
izaicinajumiem, ietekmgjot Latvijas augstako izglitibu tuvakaja desmitgade.
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3.3.1. Resursu nepietiekamiba

Latvijas augstaka izglitiba ir vieniga visa Eiropas Savieniba, kura kops$ ieprieksgjas finansu
krizes nav atguvusi to pirmskrizes finans€jumu, kads bija Latvijas augstakajai izglitibai 2008.
gada. Nav atglits ar1 Latvijas zinatnes 2008. gada finans€juma Ilimenis. Nepietickamais
finans€jums apdraud jebkuru Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes politikas mérki,
ierobezojot studiju vides modernizaciju, studiju, pé€tniecibas, inovaciju un kultiras jomu
inovativu digitalo transformaciju un kopuma radot tieSus valsts attistibas riskus. Finansgjuma
trikums liedz ieguldit augstakas izglitibas un pétniecibas jomas cilvékresursos, tadéjadi ne vien
apdraudot Latvijas augstakas izglitibas starptautisko konkur€tsp&ju, bet ar1 Latvijas augstskolu
un koledzu starptautisko sadarbibu. Apzinoties, ka tuvakaja desmitgadé Latvijas valsts
ieguldijumi augstakaja izglitiba nepalielinasies biitiski, ir vajadziga to normativo regul&jumu
mikstinasana vai pilnveide, kas paver Latvijas augstakas izglitibas sist€émai lielaku iesp&ju
iesaistities globalaja izglitibas pakalpojumu eksporta.

3.3.2. Demografiska krize

leprieksg€jas parejas ekonomikas (20. gadsimta 90. gadi) radita demografiska bedre, pozitivu
demografiskas situacijas uzlaboSanas politisko risinajumu truikums, darbaspéka migracija un
sabiedribas novecosana rada arvien lielaku spiedienu arT augstakaja izglitiba. Augstskolas un
koledzas stud@joso skaita kritumu parvar, piedavajot arvien pieaugosu augstakas izglitibas
eksportu, tomér sastopas ar drizak noraidosu neka atbalstoSu politikas veidotaju poziciju. Viens
no iesp&jamiem risinajumiem, ka nodroSinat augstakas izglitibas sistémas talaku attistibu un
globalu konkurétsp€ju izglitibas eksporta, ir tieSsaistes augstakas izglitibas pakalpojumu
attistiba un to eksports. Vienlaikus augstskolam un koledzam aktivak jaiesaistas miizizglitibas
piedavajuma un pieejamibas nodros§inasana.

3.3.3. Sabiedribas neuzticiba augstakajai izglitibai un zinatnei

Viltus zinas, kuras izplata Latvijai naidigi iekS€jie un argjie speki, kops ieprieksgjas finansu
krizes uzkurinata un joprojam uzturéta tendence diskreditét Latvijas augstako izglitibu un All,
ka ar1 Covid-19 pand€mijas vairotas sazveérestibas teorijas rada augsni sabiedribas neuzticibai
augstakajai izglitibai un zinatnei. Jamainas politiskas elites pozicijai — augstaka izglitiba un
zinatne jauztver par valsts attistibas virzitajspeku, ar attiecigu finansialo nodroSinajumu.

Demografiska bedre, Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes finans€jums, kas atpaliek no
nozares vitali svarigajiem uzdevumiem valsts izaugsmei, rada Sobrid un ar potenciali lielako
Latvijas geopolitisko ievainojamibu. Saskeltiba starp sabiedribu un akadémisko vidi, diskusiju
tiem spékiem, kuri v€las s€t Saubas par Latvijas valsti, mazinot sabiedribas droSumspéju
nakotnes izaicinajumu prieksa.

Hroniska ir publiska sektora pasivitate AIl ieguldijuma sabiedribas attistiba un izaugsmé
stiprinaSana, t. sk., nenovertgjot to iesaisti un aktivi tas neiesaistot sabiedribai aktualos
procesos. Atbalstot akadémiska personala dalibu publiskas debat€s, rosinot atklatas un uz
zinatniskajiem pieradijumiem balstitas diskusijas, tiek veicinata zinaSanu parnese sabiedriba.

Dinamiska, attistita, pilsoniski lidzdaliga un globali konkurétsp&jiga augstaka izglitiba, kura
elastigi piedava katram sabiedribas loceklim tam nepiecieSamas kompetences visa miza
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garuma, nodroSina 4.0 industrijas attistibu, ka ari zinaSanu parnesi inovativos tehnologiskos
risindgjumos tautsaimnieciba, t. sk. ar aktivu Latvijas Zinatnu akad@mijas iesaisti (balstoties
uz Eiropas Komisijas atzinumu par nacionalo zinatnu akadémiju lomu pétniecibas sistémas
dazadosana un pétijumu rezultatu ievieSana), ir labaka atbilde sabiedribas neuzticibas
parvarésanai.
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AUGSTAKAS IZGLITIBAS
ATTISTIBAS DIMENSIJAS
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4. Augstakas izglitibas attistibas dimensijas

Latvijas augstakas izglitibas, augstskolu un koledZzu viziju un stratégisko mérku sasniegSanai
ir nepiecieSams nodroSinat noteiktas attistibas dimensijas.

4.1. Akademiska briviba
4.1.1. Kas ir akademiska briviba

Akad@miska briviba ir priekSnosacijums jaunu ideju un zinasanu radiSanai un brivai apmainai,
kas ir pamats augstskolu ieguldijumam sabiedribas attistiba un demokratijas veértibu
nostiprinaSana. Akadémiska briviba ir obligdts un neaizstajams kvalitativas augstakas
izglitibas, maciSanas, pétniecibas un demokratijas aspekts. Akadémiska briviba ir nepiecieSams
nosacijums, lai garant€tu studentu, akadeémiska personala un pétniecku domu un pétijumu
brivibu. Akadémiska briviba nosaka akadeémisko aprindu, tostarp akadémiska personala un
studentu, brivibu pétnieciba, studijas, inovacijas un to rezultatu izplatiSanu gan augstskola,
gan arpus tas.

Akadémiska briviba ir atseviSkas, demokratiskas pamattiesibas, kas dalgji balstas tiesibas uz
izglitibu, un tas ir dala no domas, viedokla un varda brivibas. Pienakums respektet akadémisko
brivibu ir minéts Eiropas Savienibas Pamattiesibu hartas 13. panta. Akadémiska briviba paredz,
ka akademiska kopiena var iesaistities p€tnieciba, maciSana, studijas un komunikacija
sabiedriba, nebaidoties no atriebibas.

Akadémiska briviba aizsarga ne tikai individu, bet arT akadémisko institiiciju brivu akadémisko
darbibu demokratiskas sabiedribas. Institucionala autonomija ir akadémiskas brivibas dala un
IstenoSanas nepiecieSams nosacijums. Akadeémiska briviba ir universala veértiba, kas saknojas
veélme pec zinasanam un patiesibas. Tas principus nevar saprast un interpretét atSkirigi dazados
valsts kontekstos vai augstakas izglitibas iestazu veidos. Valstij, likumdevejiem un publiskai
parvaldei ir pienakums nodroSinat akadémisko brivibu, aizsargajot un attistot institucionalo
autonomiju, tai skaita kritiski izvert§jot visus normativos aktus, kuri aizskar vai ierobezo
akadémisko brivibu vai augstskolu autonomiju.

Augstskolu pienakums vienlaikus ir, sava darbiba istenojot augstskolu autonomiju, nemt véra
sabiedribas intereses un ieveérot socialo atbildibu. Valsts publiskas parvaldes un augstskolu
atbildiba ir istenot tadu augstskolu parvaldes modeli, kura tiktu nodrosinata akadémiska briviba
un augstskolu autonomija. Neatkarigi no parvaldes modela ir janodroSina stud€joSo un
akadeémiska personala lidzdaliba lémumu pienemSanas procesos un jabiit tiesibam izteikt savu
viedokli, nebaidoties no atriebibas.

Akadémiskas brivibas jautajums ir neatraujami saistits ar augstskolas akadémiska personala
attistibas, akademiskas karjeras jautajumu. Akadémiskajam personalam ir jabut parliecinatam,
ka akadémiskas brivibas tiesibu izmantoSana neapdraudés ta akademisko Kkarjeru.
Akadémiskajam personalam ir tiesibas uz izaugsmi un attistibu, brivu un drosu darba vidi, un
tiesibas sanemt savam ieguldijumam atbilstoSu atalgojumu.
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4.1.2. Akadeémiskas brivibas apdraudéjumi

Istenojot akadeémisko brivibu, Latvijas augstakas izglitibas sistémai un augstskolam tuvakas
desmitgades laika ir jar€kinas ar vairakiem apdraud&jumiem.

Pirmkart, uzticibas augstakajai izglitibai krize. Lai gan nav valstis, kuras neatzitu augstakas
izglitibas nozimi valsts attistibas un globalas konkur&tsp€jas veicinasana, sabiedriba iezimé&jas
arvien lielaka plaisa starp gaidam no augstakas izglitibas sistémas un to, ko var piedavat
augstakas izglitibas sist€ma ierobezota finans€juma apstaklos. Vienlaikus politiskaja telpa
augstskolam ir viegli tapt par upuri dazada spektra labgjo, kreiso un centrisko populistu
uzbrukumiem — tie parasti piedava vienkarsSus problému risindjumus: no augstskolu slégsanas
11dz ieks$€jas demokratijas vai autonomijas ierobezosanai.

Otrkart, prasibas pielagoties darba tirgum, sadarboties ar privato sektoru, piesaistot industrijas
finans€jumu, un publiska finans€juma saistiSana ar kvantitativiem raditajiem ir radijusi jaunu
fenomenu: akad@misko brivibu apdraud paSu augstskolu institucionala autonomija. Lai
sasniegtu politiku noteiktos argjos augstakas izglitibas mérkus, augstskolam un koledzam ir
tikai viens iek§gjais resurss, t. i., to akad@miskais personals, kurs tiek paklauts arvien lielakai
kontrolei, sasniedzamo rezultatu spiedienam un islaicigiem darba ligumiem, samazinot ieks¢jo
demokratiju un netiesi ierobezojot akadémisko brivibu.

TreSkart, sabiedribas straujas demografiskas un tehnologiskas parmainas, uzskatu
polarizé€Sanas, migracija, tai skaita ar1 akadémiska migracija, jaunu minoritasu grupu
ienakSana, studgjoso un akadémiska personala politisko un ideologisko uzskatu atSkiribas,
politkorektums, socialo mediju izmantoSana spiediena un viltus zinu radiSanai ir veidojusas
augstus akadémiska personala un stud€joso paScenziiras riskus.

4.1.3. Kapéc sabiedribai ir nepiecieS$ama akadémiska briviba

Akadémiskas brivibas nepiecieSamibu nosaka vairaki iemesli:

1) izglitibas, tai skaita augstakas izglitibas, misija ir radit, attistit un izplatit jaunas
zinasSanas. Jaunu zinaSanu radiSana vienmer ir apdraudéta, ja cilveki, kuru pienakums
ir to darft, bailu un pascenziras de€] ierobeZo savus meklgjumus;

2) ja cilveki, kuru misija ir radit, attistit un izplatit jaunas zinasanas, baidas identificét
ckonomiskas, socialas, politiskas vai ekologiskas problémas un nemeklé tam
risindjumus, nerisinato problému sekas apdraud sabiedribas ekonomisko, socialo,
politisko vai ekologisko ilgtsp&ju;

3) augstakas izglitibas mérkis ir ne tikai sagatavot stud€josos arvien mainigakam darba
tirgum, bet arT veicinat vinu &tisko attisttbu un pilsonisko izaugsmi, sniegt viniem
zinasanas, prasmes, kompetences un attiecksmes, kas vinus padara par labakiem
sabiedribas locekliem un lauj iesaistities nakotnes demokratijas veidosana.

Biitiski ir akadémiskas brivibas koncepta paredzet ne vien pétniecibas, bet arT makslinieciskas
darbibas brivibu, organiski sasaistot demokratisko sabiedribu veidojoSo visu brivibu kopumu.
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4.1.4. Ka nodrosinat akademisko brivibu

Akademiska briviba nav sastingusi koncepcija. Ta ir vértiba, kura ir regulari javeido, jaizverte,
jaaizsarga un jaattista. Svarigi priekSnoteikumi akadémiskas brivibas nodroSinaSanai ir tada
augstskolu parvaldibas modela pilnveide, kas vienlaikus nodroSina institucionalo autonomiju
un akadémisko brivibu. Istenojot augstskolu attistibu, ir japievérS uzmaniba akadémiska
personala attistibas un atlidzibas jautajumiem. Izstradajot jaunas akadémiskas karjeras modela
versijas, nepiecieSams minimizet riskus, kas var pasliktinat personala akadémisko sniegumu,
t. sk. veidojot jaunus akadeémiskas karjeras posmus, amatus un darba ligumu veidus, dazadu
akadémiskas karjeras sist€ému pielidzinasanu, akadémiska personala kompetences novertésanas
algoritmus, ka ar1 akadémiska personala slodzes aprékinus un finans€Sanas pieeju. Tapat
nozimigi ir pedagogiskie un pétniecibas amati arpus akadémiskas karjeras u. c.

Akadeémiska briviba nav atdalama no stud&joso un akadémiska personala studiju, p€tniecibas,
domu un varda brivibas. Veidojot augstskolu p&tniecibas, macisanas un inovaciju stratégijas,
izstradajot jaunus studiju virzienus un jaunas programmas, ir japaredz veidi, ka Sajos
risinajumos iesaistas augstskolu stud&josie un akadémiskais personals.

Vienlaikus ir jaapzinas, ka akadémiska briviba nepastav atrauti no sabiedribas un augstskolam.
All iesaistoties sabiedribas problému risinaSana, procesa ir jaieklauj sabiedribas parstavji,
jaattista kopienu un pilsonu lidzdaliba p&tnieciba un inovacijas, lai neveidotos plaisa starp
akadémiskajam grupam un plasiem sabiedribas slaniem.

4.1.5. Akadeémiska briviba, demokratija, augstskolu autonomija un augstskolu
parvaldiba

Akadémiska briviba nav apliikojama atrauti no akadémiskas demokratijas un augstskolu
autonomijas. Veidojot jebkuru augstskolu parvaldes modeli, projekt€Sanas, izveides,
ievieSanas un istenoSanas posmos ir kritiski javerté ta ietekme uz augstskolu vidi, akadémisko
brivibu, akadémisko demokratiju un augstskolu autonomiju.

Jebkadas parmainas augstskolu parvaldes mehanismos tomér ir javeic ta, lai neapdraudétu
augstskolu autonomiju, kas ir vienigais augstakas izglitibas un pé@tniecibas kvalitates
nodros$inasanas priekSnoteikums.

Veidojot augstskolu parvaldes modeli, ir japaredz augstskolu parvaldes institiciju
diversifikacija atbilstoSi augstskolu autonomijai, to dibinataju atskiribam, ka ar1
stratégiskajiem uzdevumiem un strat€giskajai specializacijai. Augstskolam, iesaistoties
inovaciju infrastruktiiras, starptautiskas sadarbibas tiklos un konsorcijos, ir japaredz iesp&ja
savas satversmes formulét un iedzivinat parvaldes formas, kuras nodroSina vienlidzigu iesaisti
un sadarbibas iesp€jas ar partneru parvaldes struktiram. Likumsakarigi, ka, veidojot trispusg€jas
vai vairakpusg€jas sadarbibas infrastruktiiras vai jaunas, hibridas institiicijas, var tikt veidotas
ar1 jaunas, dinamiskas, hibridas parvaldes struktiiras. Savukart augstakas izglitibas parvaldes
struktiru modernizacijas mérkis ir nodroSinat iesp&u pasam augstskolam noteikt savu
parvaldes struktiru sastava tos valsts un privata sektora parstavjus tada skaita un tada statusa,
kads atbilst attiecigas augstskolas aktualajiem stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem, un tai
lomai, kuru attieciga augstskola 1steno sadarbibas tiklos un jaunajas inovaciju strukturas.
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Tadgjadi, veidojot jaunos augstskolu parvaldes modelus, ir jaakcepte augstskolu autonomija
ar1 parvaldes sisteémas veidoSana, laujot tam pasam izveleties iekS€jas parvaldes formas,
atbilstosi to lielumam, tipam un attistibas stratégijai, ka ari iek$&jam parvaldes tradicijam.

4.2. Starptautiska dimensija — internacionalizacija un konkurétspéja

Latvijas augstakas izglitibas siste€mas starptautiskas sadarbibas prioritarie uzdevumi ir Latvijas
valsts, tautsaimniecibas, sabiedribas un augstskolu starptautiskas konkuretsp&jas
nodroSinasana, Latvijas valsts téla un varda starptautiskas atpazistamibas veicinaSana un
Latvijas globalas atbildibas un globalas iesaistes stiprinasana.

Latvijas augstakas izglitibas sist€émas starptautiskas dimensijas attistiba balstas skaidri
formul@tos tris pilaros:

e starptautiskas konkur€tsp€jigas maciSanas un macisanas, pétniecibas, inovacijas un
kultiiras vides izveide Latvijas augstskolas;

e studgjoso un akadémiska personala starptautiskas konkur€tspgjas veicinasana,
nodros$inot efektivu un daudzpusigu starpinstitucionalu studiju pieredzes apmainu,
mobilitati un sadarbibu Eiropas vienotaja izglitibas telpa;

e augsta limena starptautiskas sadarbibas izveide un saglabasana, attistot ilgtsp&jigu
maciSanas un macisanas, p&tniecibas, inovacijas un kulttiras starptautiskas partneribas
tiklojumu, Tpasi veicinot un atbalstot Latvijas augstskolu iesaisti Eiropas universitasu
iniciativas TstenoSana.

Latvijas augstakas izglitibas sistémas starptautiskas dimensijas attistibas nodroSinasanai ir
istenojamas $adas iniciativas:

e internacionalizacijas principu iedzivinasana visas studiju, p€tniecibas un radosi
makslinieciskas aktivitatés visos [imenos;

e augsta Itmena reprezentativu arvalstu aktivitasu istenoSana katra studiju joma un
pétniecibas nozar€, tam paredzot Tpasu finans€jumu;

e labako arvalstu studentu un macibspeku piesaiste, pieveérSot uzmanibu kvalitatei un
nevis kvantitatei, tai skaita aktivi izmantojot programmas “Erasmus +” instrumentus;

e Eiropas mobilitates programmu paplaSinasana, lai nodroSinatu vél lielakas iesp&jas
studentu un macibspeku dalibai apmainas programmas, tai skaita “Erasmus +”;

e atbalsts Latvijas augstskolam, tam iesaistoties Eiropas augstskolu sadarbibas tiklos;

e atbalsta pasakumu attistiba Latvijas augstskolam, tam 1stenojot visplasakas izglitibas,
pétniecibas un inovaciju eksporta aktivitates;

e multikulturali draudziga vide, infrastruktiira un procesi arvalstu studentiem un
macibspekiem, vienlaikus pievérSot uzmanibu vinu informéSanai, izglitoSanai un
integracijai Latvijas valodas un kultiiras, ka art Latvijas un Eiropas vértibu telpa;

e pétniecibas darba attistiba un paplasinasana humanisma, cilvéktiesibu un Eiropas
veértibu sekmé&Sanai plasaka sabiedriba, tai skaita arpus Latvijas;

e macibspéku, administracijas un studentu starptautiskas konkurétsp€jas veicinasana, tai
skaita nodroSinot sveSvalodu prasmju pilnveidi un orientjoties ne tikai uz anglu
valodas izmanto$anu, bet nemot véra regionalas un globalas attistibas tendences;

e dinamisku un interaktivu talakizglitibas un talmacibas informacijas resursu attistiba,
IpaSu uzmanibu pieversot starptautiskai dimensijai talmacibas pakalpojumu sniegSana;
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o ilgtsp&jigas un stratégiskas partneribas atbalstiSana, tai skaita veicinot un atbalstot
Eiropas universitasu iniciativu, sekmgjot un atbalstot augstskolas, kuras ir iesaistijusas
$aja iniciativa, tai skaitd nodrosinot lidzfinans€jumu un attistibas finansgjumu;

e izmainu ievieSana Latvijas normativajos aktos, lai pilna apmeéra istenotu Eiropas
universitasu iniciativas, tai skaita nodroSinot kop&u gradu pieskirSanu, starpvalstu
konsorciju darbibu;

e tadas augstskolu tipologijas radiSana, kura paredz starptautisku konsorciju veidosanu,
parrobezu augstskolu vai to konsorciju izveidi, ar vienotu parvaldibu, stud&joso un
studiju programmu parvaldibu, vienotu diplomu.

4.3. Resursi un infrastruktira

Visu deklaréto augstakas izglitibas mérku sasniegSana un abu minéto — akadémiskas brivibas
un starptautiskas konkur€tsp&jas/internacionalizacijas — dimensiju nodroSinaSana ir tiesi
atkariga no tresas dimensijas — no augstskolu attistibai pieejamajiem resursiem.

4.3.1. Finanséjuma nodrosinajums Eiropas vienotaja augstakas izglitibas telpa

Eiropas Savieniba pastav visparpienemts uzskats, ka tas dalibvalstu pienakums ir nodroSinat
atbilstosSu augstakas izglitibas finanséjumu. Eiropas Komisija 2006. gada nosaka skaidru
augstakas izglitibas un pe€tniecibas finans€juma apméru, kur§ ir jasasniedz, lai novérstu
augstakas izglitibas finans€juma atskiribas starp dalibvalstim:

“Nemot véra universitasu butisko nozimi Eiropas pétnieciba, ES mérkis Iidz 2010. gadam
investet 3 % no IKP pétnieciba un attistiba nozimé lielakas investicijas universitates veikta
pétnieciba ... Komisija saskana ar progresa zinojumu par Lisabonas stratégiju ... ierosina, ka
ES ir jabiit mérkim no 2010. gada atvelet augstakajai izglitibai vismaz 2 % no IKP ... (ietverot
gan valsts, gan privato finans€jumu) augstakas izglitibas nozares modernizacijai.” (Eiropas
Komisija, 2006).

Vienlaikus tiek noradits, ka “saskana ar ESAO veiktajiem pétijumiem augstakas izglitibas
iegiiSanai izterétie 11dzekli atmaksajas vairak neka realas procentu likmes” (Eiropas Komisija,
20006).

Uz laiku 2008. gada ekonomiska krize partrauc Eiropas Savienibas valstu investicijas
petnieciba un augstakaja izglitiba, nelaujot istenot ambiciozos meérkus, tomér, lidz ar
ekonomiskas krizes parvaréSanu, visas ES wvalstis, atskaitot Latviju, ir atgriezusas pie
ieguldijumu palielinajuma augstakaja izglitiba un pé&tnieciba. Latvija ir vieniga Eiropas
Savienibas valsts, kura joprojam nav atjaunojusi ieguldijumus augstakaja izglitiba un
pétnieciba, kadi tie bija pirms ekonomiskas krizes.

Latvijas valsts budzeta 2008. gada augstakajai izglitibai bija paredz&ts finansg€jums 202,5
miljoni EUR, turklat augstskolam un zinatniskajam institiicijam bija pieejami ar1 lidzekli
petniecibai 66,5 miljoni EUR. Augstakas izglitibas un pé&tniecibas publiskais finanséjums
joprojam nav atgriezts minétaja apjoma, jo 2021. gada Latvijas valsts budzeta augstakajai
izglitibai paredzgetais finans€jums 118 538 300 EUR un ar1 petniecibas finansgéjums 57 650 172
EUR nesasniedz pirmskrizes laika finanséjuma limeni.
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4.3.2. Finanséjuma apjoma tiesiskais ietvars Latvija

Likumdevegji 2011. gada vasara pienéma grozijumus Augstskolu likuma, papildinot 78. pantu
ar septito dalu, kas noteica, ka “Ministru kabinets, iesniedzot Saeimai gadskart€jo valsts
budzeta projektu, taja paredz ikgad€ju finans€juma pieaugumu studijam valsts dibinatas
augstskolas ne mazaku par 0,25 procentiem no iek§zemes kopprodukta, 11dz valsts pieSkirtais
finans€jums studijam valsts dibinatas augstskolas sasniedz vismaz divus procentus no
iek§zemes kopprodukta.” Normai bija jastajas speka 2013. gada un ta bitu jaievéro, jau
veidojot 2014. gada budZetu, tomer ta nekad nav tikusi ieverota. Laik posma 2014.—2020. gads
augstakas izglitibas finans€jums valsts budzeta ir svarstijies starp 0,32 % un 0,4 % no IKP, ta
ar1 nesasniedzot AL noteikto normu.

Latvijas Republikas Satversmes tiesa, izskatot So jautajumu lieta Nr. 2019-29-01 “Par likuma
“Par valsts budzetu 2019. gadam” programmu 03.00.00 “Augstaka izglitiba”, 02.03.00
“Augstaka medicinas izglitiba”, 20.00.00 “Kulturizglitiba” un apakSprogrammas 22.02.00
“Augstaka izglitiba”, ciktal tas neparedz Augstskolu likuma 78. panta septitaja dala noteikto
ikgadgjo valsts finans€juma pieaugumu studijam valsts dibinatas augstskolas ne mazaku par
0,25 procentiem no iekSzemes kopprodukta, atbilstibu Latvijas Republikas Satversmes 1. un
66. pantam”, atc€la budzeta finans€juma ikgad€ja palielinajuma normu. Lai ar1 Satversmes
tiesa nevértéja augstakas izglitibas finanséjuma pictickamibu, spriedums butiba legitimé&ja
lidzSin€jo praksi, kas nerada parliecibu par Latvijas attistibas merkiem atbilstoSu augstakas
izglitibas finans€jumu tuvakaja nakotné.

4.3.3. Tris pilaru modelis un ta nakotne

No 2013. gada 2. decembra lidz 2014. gada 24. septembrim Starptautiskas Rekonstrukcijas un
attistibas bankas (turpmak — Pasaules Bankas) eksperti vért€ja Latvijas pieeju augstakas
izglitibas finanséSanai, skatot to kopsakara ar nacionalajos politikas planosanas dokumentos
paustajam stratégiskajam nostadném, ricibas virzieniem un sasniedzamajiem rezultatiem
augstakaja izglitiba un zinatn€. P&tljuma rezultata tika izstradati priekSlikumi, tai skaita tris
pilaru augstakas izglitibas finanséSanas modelis. Nemot véra ta briza aktualo augstakas
izglitibas un petniecibas finanséSanas ainu, Pasaules Bankas p&tijuma tika izvirziti tris scenariji
augstakas izglitibas finans€Sanas reformas virzibai, atkariba no nozarei paredzeta finans€juma:

A. ZinaSanu sabiedribas attistibas scenarijs (Knowledge Society Model),
B. Ierobezotas izaugsmes scenarijs (Limited Expansion Model);

C. Nepietickamibas scenarijs (Scarcity Model).

augstakas izglitibas finanséSanas modela ievieSana Latvija”, kurs tika izstradats, nemot véra
Pasaules Bankas ekspertu rekomendacijas. Tika paredzets, ka tas nodroSinas augstakas
izglitibas piedavajuma salagoSanu ar Latvijas tautsaimniecibas attistibas un darba tirgus
vajadzibam, kvalitativu, petnieciba balstitu augstakas izglitibas saturu un rezultatu parvaldibu
augstakas izglitibas institiicijas (Izglitibas un zinatnes ministrija, 2015).
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2. attels. Tris pilaru augstakas izglitibas finanséSanas modelis ( Izglitibas un zinatnes
ministrija, 2015).

Tris pilaru modelis 2021. gada ir ieviests tikai dal&ji. Ta pilnvértigu funkciongSanu trauce tas,
ka speka esosa normativo aktu baze regul@ tikai 1. pilaru un dalgji 2. pilaru. Ta 1. pilars tiek
istenots ar valsts finans€tajam studiju vietam, savukart 2. pilara snieguma finans€jums tiek
pieskirts, balstoties uz augstskolas sasniegtajiem rezultatiem ieprieks€ja planosanas perioda.

Sobrid 2. pilara finansgjums tiek pieskirts, nemot véra augstskolu pétniecibas rezultatus, to
parnesi un rado$i makslinieciskas darbibas parnesi. Jautajums par studiju rezultatu ieklauSanu
2. pilara pagaidam ir atklats, bet 3. pilars, kura ir paredzets attistibas finans€jums, kops 2015.
gada atrodas izstrades stadija un nav noteikts laika periods, kura tiek sagatavotas ta istenoSanas
normas vai tam tiek paredzets finans€jums. L1dz §im 3. pilara neesamibu ir tikusi kompenséta,
izmantojot Eiropas Savienibas struktiirfondu Iidzeklus, tomér tas nav lavis atrisinat augstskolu
profilam atbilstoSo attistibas finans€juma tritkumu.

Tr1s pilaru finanséSanas modela, kuru var uzskatit par vienu no veiksmigakajiem augstakas
izglitibas finanséSanas modeliem, TstenoSanas potencials joprojam nav izmantots. To nevar
attiecinat uz augstakas izglitibas piedavajuma salagosanu ar Latvijas tautsaimniecibas attistibas
un darba tirgus vajadzibam, kvalitativu, petnieciba balstitu augstakas izglitibas saturu un
rezultatu parvaldibu augstakas izglitibas institiicijas. Finans€juma nepietiekamiba ir spiedusi
atlikt arT jautajumu par publiska finans€juma pieejamibu gan valsts, gan citu juridisko un
fizisko personu dibinato augstskolu attistibai, kas var€tu veicinat visa veida augstskolu un
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augstakas akadeémiskas un augstakas profesionalas izglitibas Iidztiesigu un Iidzsvarotu
attistibu.

4.3.4. Augstakas izglitibas finanséSanas nakotne

Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistiba atbilsto$i nozarei izvirzitajiem mérkiem
bez apjomigaka publiska ieguldijuma nav iesp&jama. Lai gan Satversmes tiesa atc€la
izpildvaras pienakumu augstskolu finans€juma nodroSinat 2 % no IKP, neviens Eiropas
Savienibas, Eiropas augstakas izglitibas telpas, Latvijas politikas planosanas dokuments vai art
starptautiski zinams un citéts p&tijums nekad nav apSaubijis Eiropas Komisijas 2006. gada
noteikto optimalo augstakas izglitibas finanséjuma robezu. Lidz ar to, izstradajot jebkuru
Latvijas augstakas izglitibas sist€émas un augstskolu attistibas pozitivo attistibas scenariju, So
normu var uzskatit par optimalu un obligati sasniedzamu.

Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistiba koncepcija tiek izstradata, paredzot merki,

ka Iidz 2030. gadam Latvijas augstakajai izglitibai paredz€tajam finans€jumam ir jasasniedz
vismaz 2 % no IKP. Apzinoties to, ka ilgtermina publiska finanséjuma nodroSinasana ir
atkariga no 1stermina politisko speku lémumiem, Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu
attistiba koncepcija tiek piedavata iespgja ieviest jaunus augstakas izglitibas finans€Sanas
modela elementus privata finans€juma piesaistei augstakaja izglitiba.

Tiek piedavati $adi publiska un privata finans€juma sinergijas un piesaistes modeli:

a) idzfinanséjuma modelis, kad augstskolas, kuras ir piesaistijusas privato finansgjumu,
sanem lidzvertigu publisko finansgjumu;

b) nodoklu atmaksas modelis, kad privatpersonas un juridiskas personas sanem nodoklu
atlaidi augstakaja izglitiba ieguldita finans€juma apméra;

c) nodoklu ieguldijuma modelis, kad nodoklu maksataji var izlemt par sava ienakuma
nodokla dalas, kas neparsniedz noteiktu procentu dalu, ieguldijumu kada augstakas izglitibas
institlicija vai tas kada attistibas projekta;

d) ziedojumu piesaistes modelis, kad augstskolas ar valsts institiiciju atbalstu verSas pie
Latvijas un starptautiskajam privatpersonam un juridiskajam personam, piesaistot ziedojumus,
kam paredzeti atbilstosi nodoklu atvieglojumi;

e) kreditéSanas modelis, kad valsts veicina stud€joSo un studiju kreditéSanas sist€mas
attistibu, nodroSinot papildu finansu resursu pieejamibu.

Vienlaikus ir nepiecieSama jauna, ilgtspjiga augstakas izglitibas un augstakas izglitibas
institliciju finansé$anas modela izstrade, kas ietver:

— adekvatu resursu nodroSinajumu;

— integrétu tris pilaru augstakas izglitibas finanséSanas modeli institucionalas finansé$anas
sistéma;

— pilnvértigi funkciongjosu forsaita tehnologiju izmantoSanu;
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— nepiecieSamibu nodroSinat akadémiskajam un zinatniskajam personalam atbilstosu,
konkurétsp€jigu atalgojumu;

— partneru organizaciju, t.sk. nozaru ekspertu padomju, iesaisti studiju planosana un
nodroS§inasana;

— biitiski pilnveidot statistisko datu apriti augstakas izglitibas sist€éma.

Lai nodrosSinatu Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu ilgtermina attistibu, ir jaizveido
Latvijas augstakas izglitibas attistibas fonds, kura tiek iegulditi publiskie un privatie resursi
noteiktu mérku sasniegSanai.

Tiek piedavati divi Latvijas augstakas izglitibas attistibas fonda un augstskolu sadarbibas
modeli:

1. Latvijas augstakas izglitibas attistibas fonds finans€ konkursa kartiba izraudzitus augstakas
izglitibas attistibas projektus;

2. noteiktas augstskolas, kuras sava stratégiskaja specializacija orient€jas uz starptautisko
konkurenci, tiek nodotas Latvijas augstakas izglitibas attistibas fonda parvaldiba.

4.3.5. Finansésanas Krize un tie$saistes izglitibas tirgus

Nepietiekamais Latvijas augstakas izglitibas finans€jums ir priekSnoteikums ilgstosai
augstakas izglitibas sistemas krizei, kas nosaka visbiezak pieminétas augstakas izglitibas
problémas, tai skaita studiju procesa nodroSinajuma, noriSu, pé&tniecibas un inovaciju
intensitates, kultiiras iesaistes, studiju infrastruktiiras, programmu sadrumstalotibas un citus
jautajumus. Sobrid ir nepietiekami izvertéta vél kada Latvijas augstakas izglitibas attistibas
iesp&ja — ieklausanas tieSsaistes izglitibas tirgii, kas var palidzet piesaistit resursus, veicinat
starptautisko konkur&tsp&ju un transformét Latvijas tautsaimniecibu, vienlaikus piedavajot
klimatam draudzigus ilgtsp€jas risinajumus.

Jau pirms Covid-19 pandémijas veiktie tieSsaistes izglitibas tirgus petijumi prognoze §1 tirgus
segmenta izaugsmi, 2025. gada sasniedzot vismaz 350 miljardus ASV dolaru (Koksal, 2020).
Covid-19 pandémija radijusi priek$noteikumus unikalai globalai situacijai — tieSsaistes
izglitibas pieredzi ir ieguvusi miljoni studgjoso visos izglitibas Iimenos. Covid-19 pandémijas
del tiessaistes izglitibas risinajumus ir attistijusas un izmantojusas studiju procesa gandriz visu
valstu augstakas izglitibas institiicijas.

Lai arf tieSsaistes augstakas izglitibas tirgus izskatas daudzsoloss, to nevar uzskatit par tadu,
kura Latvijas augstskolas varétu viegli ieklauties. TieSsaistes izglitibas tirgu Sobrid veido ne
tikai augstskolu piedavatas tieSsaistes studiju programmas, bet ar1 daudzie atvertie tieSsaistes
kursi, kurus dazadas variacijas isteno ka augstskolas, tai skaita visas All reitingu galvgali
esosas augstskolas, ta arT privato operatoru platformas, no kuram zinamakas ir — Coursera,
Udacity, un edX.

Atverto tieSsaistes kursu uzplaukuma laiks paSsaprotami ir sacies 2020. gada. Raksturojot
kopg€jo apjomu, tieck minéts, ka atverto tieSsaistes kursu Istenosana Sobrid piedalas aptuveni 950
augstskolas, dazadas jomas tiek piedavati vairak neka 16 300 tieSsaistes studiju kursi, tajos
dazadas iesaistes pakapé€s ir vairak neka 180 miljoni stud€joSo (Shah, 2020). Lidz ar
augstskolam un privatam operatoru platformam dazadus tieSsaistes kursus un specializétus
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mini, mikro un nano gradus un mikrokreditus piedava ar1 IT industrijas uzn€émumi. Pieméram,
Google nanogradu programmas, kuras tiek istenotas sadarbiba ar Udacity.

Aktuals ir jautajums par privato operatoru un to platformu piedavato tieSsaistes izglitibas
pakalpojumu, tai skaita iegiito mikrogradu vai mikrokreditu, ieklauSanu formalaja augstakaja
izglitiba. Ka 2020. gada ir uzsveérts “Erasmus +” finansétaja projekta MICROBOL — Micro-
credentials linked to the Bologna Key Commitments, Eiropas augstakas izglitibas telpa
istenotas prakses ir atbilstoSas tam, lai mikrokreditus ieklautu formalas augstakas izglitibas
prakse, tomér parlieku stingri standarti vai strikta regulacija var apdraudét inovacijas un jaunu,
konkurgjosu operatoru ienakSanu (Cirlan, Loukkola, 2020). Vienlaikus mikrokreditu,
tieSsaistes izglitibas pakalpojumu un talakizglitibas jautajumu mijiedarbibai uzmanibu ir
pieversusi arT EK, kura ir uzsakusi konsultacijas ar dalibvalstim un iesaistitajam pusém.

Nemot veéra minéto, viens no Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu celiem, ka pilnvertigi
ieiet tieSsaistes izglitibas tirgii, ir tada normativa reguléjuma izveide, kas padara Latvijas
augstskolas konkurétspéjigakas augstakas izglitibas tieSsaistes tirgus joma:

e atteikties no sarezgitas un lénas studiju programmu vairakpakapju licencéSanas,
akceptgjot, ka akreditéta studiju virziena augstskola var dinamiski veidot, modificét un
slégt studiju programmas;

e atzit augstskolu tiesibas akreditetos studiju virzienos veidot mini, mikro vai nanogradu
programmas;

e atzit augstskolu tiesibas Tstenot mikrokreditu kursus ka dalu no formalas izglitibas
procesa;

e dot augstskolam tiesibas elastigi atzit citu operatoru istenotds mini, mikro vai
nanogradu programmas vai mikrokreditus tajas akreditetajos studiju virzienos;

o atbalstit augstskolu sadarbibu ar uznémejiem arpus formalas izglitibas jomas tieSsaistes
risindjumu izstrade un ieviesana;

o stimulét augstskolu iek$€jo kvalitates vadibas sist€ému attistibu un pilnveidi, AIl
uznemoties lielaku atbildibu par elastigi veidoto studiju procesu.

Latvijas augstskolam sadarbiba ar uzn@meéjiem ir ar1 japadara pieejami Attistibas un noturibas
mehanisma paredzetie digitalas transformacijas resursi. Meérktieciga Latvijas augstakas
izglitibas politikas, augstskolu stratégijas un investiciju koncentracija var biit pamats tam, ka
Latvijas augstakas izglitibas sistéma desmitgades griezuma dalu triikstoSo attistibas resursu
iegiist tieSsaistes izglitibas tirgli. Ja arT neizdotos iegit vismaz 0,1 % no prognozgama
tieSsaistes izglitibas tirgus, kas atrisinatu Latvijas augstakas izglitibas finanséSanas problémas,
tieSsaistes programmu, kursu un riku aktiva izveide, studiju programmu dinamiskoSana un
aktiva konkurence starptautiskaja augstakas izglitibas tirgii sniegtu bitisku ieguldijumu
Latvijas augstakas izglitibas kvalitates un satura attistiba, no kuras visvairak iegttu tiesi
iesaistitas puses — stud€josie un akadémiskais personals.

4.3.6. Augstskolu un koledZu iesaiste muzizglitiba

Noverteta, bet nepietickami atbalstita, ir augstskolu un koledzu plasa iesaiste miizizglitibas
piedavajuma un pieejamibas nodroSinasana, kas ilgtermina var bitiski mainit lidzSingjo
augstskolu lomu. Augstakas izglitibas ieguvéju skaits palielinas visa pasaul€, proporcionali
lielakai iedzivotaju dalai kliistot par studentiem, tai skaita atsSkirigos vecumposmos. Izglitibas
attisttbas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam ka mérkis ir izvirzits kvalitativas izglitibas
iesp&ju nodrosinasana visiem Latvijas iedzivotajiem miiza garuma. Augstskolas ir paredz&tas
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ka butiski dalibnieki pieauguso izglitibas attistiba, nodroSinot modularu, elastigu un prasmju
pilnveidi veicinoSu, pétnieciba balstitu studiju un talakizglitibas programmu attistibu un
piedavajumu. Mingétais var kalpot gan ka papildu ienémumu avots augstskolam, gan mazinat
demografijas krizes raditas sekas. Saja noliika ir nepiecieSsams paredzet inovativas un elastigas
studiju iesp&jas dazadam mérkauditorijam (jaunieSiem, pieaugusajiem, darba deveju pasttitam
macibam saviem darbiniekiem u. c.) atbilstosi to vajadzibam (klatiene, attalinatas studijas
tieSsaist€, hibridstudijas, neklatiene, talmaciba, darba vide balstitas macibas, duala karjera utt.),
nodro$inot pietiekami elastigu studiju procesu, kas lautu savienot darbu vai gimenes dzivi ar
studijam.
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LATVIJAS AUGVST;_&KAS
IZGLITIBAS CELS PEC 2030
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5. Latvijas augstakas izglitibas celS pec 2030

Istenojot koncepcija ieziméto viziju, 2030. gada Latvijas augstaka izglitiba ir dinamiska,
atverta un konkurétsp&jiga, taja valda akademiska briviba. Latvijas augstskolas un koledzas ir
autonomas, tajas ir akadémiska demokratija, kuras biitiskaka pazime ir profesionalas diskusijas
pat par visasakajiem jautdjumiem, vienlaikus saglabajot racionalitati un cienu. Akadémiska
demokratija kalpo par paraugu demokratijas attistibai visa sabiedriba. Augstskolas ir nozimigi
dalibnieki petnieciba, kultura, maksla un inovacijas, bauda visas sabiedribas cienu un uzticibu.
Koledzas ir organiska augstakas izglitibas sistémas dala un darbojas ciesa dazadu formu un
integracijas pakapju sadarbiba ar augstskolam.

Desmitgades sakuma Latvijas augstakas izglitibas sistéma joprojam nav atguvusies no Latvijas
2008.-2010. gada finanSu un parvaldes krizes, lai gan tai jau ir nepiecieSams reagét uz Covid-
19 pandémijas sekam pasaulé, Eiropa, Latvija. Tomer, sekojot trim attistibas dimensijas
noteiktajiem principiem — akad@miskajai brivibai, starptautiskas konkurétsp&jas veicinasanai
un resursu pietickamibai, Latvijas augstakas izglitibas sektors ir attistijies, ieguvis starptautisku
rudijumu, kluvis par Latvijas valsts parvaldes un ekonomikas digitalas transformacijas
dzingjspeku un ieguvis geopolitiski aktivu, globali atbildigu un sabiedribas droSumspg&ju
veicinoSu poziciju.

Attistibas dimensijas principu iedzivinasana ir sarezgits process, kura, atbilstosi triskar$as
attistibas spirales principiem, mijiedarbojas akadeémiska vide, valsts publiska parvalde un
industrija. Izmainu rezultata Latvijas augstskolas aktivi ieklavusas globalaja izglitibas
tieSsaistes pakalpojumu tirgt, piesaistot augstakas izglitibas attistibai nepiecieSamos lidzeklus.
Tomeér visbitiskakais ir politiskais 1€émums aktivi mainit normativo reguléjumu, laujot
augstskolam dinamiski ieviest mikrokreditus, organiski sasaistit miizizglittbu un augstako
izglitibu un liberalizét studiju programmu licencéSanas procesu. Augstskolu un koledzu
kvalitates nodrosinasanas un novértéSanas sist€ma ir debirokratizéta un pilniba parorient&jusies
uz institucionalu ieks€jas kvalitates kulturas procesu / kvalitates vadibas sistému regularu
izvertesanu.

Uz 21. gadsimta ceturtas desmitgades sliekSna norises Latvijas augstakaja izglitiba kalpo par
inovaciju avotu parmainam Eiropas augstakas izglitibas telpa un izraisa interesi pasaulé.

Atrisinot iepriek$€jo desmitgazu problémas un sasniedzot jaunu attistibas pakapi, Latvijas
augstaka izglitiba nonak pie nepiecieSamibas formulét nakamo viziju — kada biis Latvija un
Latvijas augstaka izglitiba pec 2030. gada.

Kas mums ka valstij, ka nacijai ir tik 1pass, tikai Latvijai raksturigs, ko biitu svarigi saglabat un
attistit?

Ko v€lamies paturét un nepazaudét, kas ir tas piepilditais sapnis, kurs ir veidojis miisu naciju,
kapec velamies tas attistibu, un kads ir jaunais redz&jums par talako izaugsmi?

Vai joprojam ir speka Atmodas laika devize — “Ar gara speku pret kara speku’?

Kapéc mums, ka nacijai un valstij, ir nepiecieSama augstaka izglitiba, un ko vélamies sagaidit
no augstakas izglitibas pec 2030. gada, lai nepazaudéto to, kas esam, lai saglabatu savu
nacionalo identitati, valsti, naciju un citas miis veidojosas vertibas?

Kadi bus Latvijas augstakas izglitibas attistibas celi pec 2030. gada?
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Paslaik tie vél ir tikai jautajumi, uz kuriem atbildes ir atkarigas no pasreizgjas darbibas un
istenotajiem risinajumiem.
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